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Szanowni Panstwo,

Chcieliby$smy zaprosi¢ do zapoznania sie z kolejnym wydaniem Newslettera POLCRO.

USTAWA O BADANIACH KLINICZNYCH

Niesmiertelna filozoficzna zasada - tak chetnie adaptowana w $rodowiskach korporacyjnych - wedtug
ktorej jedyng kwestig niezmienng pozostajg ciggte zmiany doczekata sie przeniesienia na krajowy
szczebel legislacyjny. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 536/2014 obowigzuje w polskim
porzadku prawnym bezposrednio, nie mniej jednak wymagato uregulowania pewnych kluczowych
obszaréw na poziomie krajowym. Ustawa o badaniach klinicznych rodzita sie w sposéb nietatwy, ale
kompromis $rodowiska zgodnego w kwestiach, ktére wymagaty bezwzglednego zaopiekowania
legislacyjnego poskutkowat projektem, ktéry w ogdlnym rozrachunku mozna uznac za udany.

Kilka spraw moggcych w bardzo istotny sposdb przystuzy¢ sie konkurencyjnosci i bezpieczenstwu badan
klinicznych prowadzonych w Polsce zostato jednak catkowicie pominietych pomimo jednogtosnych
apeli POLCRO, Infarmy oraz stowarzyszenia GCP.PL - trudno sie zatem catkowicie nie wyzby¢ poczucia
straconej szansy. Ustawa zdecydowanie nie kroczyta skrécong $ciezkg, nawet na szczeblu
parlamentarnym. Jedynie waska grupa najwiekszych optymistow spodziewaé sie mogta innego
scenariusza; petle posiedzen sejmowej i senackiej komisji zdrowia byty do przewidzenia, zwtaszcza, ze
- jak mozna $miato zatozy¢ — mieliémy do czynienia z najwiekszg i najwazniejszg zmiang legislacyjng w
branzy. Najwiekszg do tej pory, a byé moze i w dajgcym sie jakkolwiek przewidzie¢ horyzoncie
czasowym.

Swiadczenia kompensacyjne — alternatywna $ciezka dochodzenia odszkodowania

Niewielu aspektom pozostawionym do uregulowania na szczeblu krajowym towarzyszyty dyskusje
goretsze od tych zwigzanych z przyjetym modelem ochrony prawnej uczestnikédw badan klinicznych w
przypadku wystgpienia szkdd powstatych w zwigzku z ich udziatem w badaniu. Juz od ponad dekady nie
milkng gtosy, wedle ktérych przyjety model oparty na zasadzie winy, powodujacy, ze ciezar dowodu
lezy po stronie uczestnika badania, stwarza zbyt duze trudnosci u osoby poszkodowanej w dochodzeniu
odszkodowania. Jednoczesnie, odwrdcenie modelu odpowiedzialnos$ci poprzez oparcie go na zasadzie
ryzyka rodzito uzasadnione obawy zwigzane ze znaczacym wzrostem kosztow zakupu polis
ubezpieczeniowych, a przez to zmniejszenia konkurencyjnosci kosztowej prowadzenia badan w kraju.
Wsréd zespotow eksperckich pojawiaty sie propozycje modeli hybrydowych (na przyktad OC Sponsora
na zasadzie ryzyka z ewentualnymi przestankami wytgczajgcymi wraz z OC Badacza na zasadzie winy),
ale w nowej ustawie znajdziemy rozwigzanie, ktére ma szanse byé rzeczywiscie najlepszym ze
wszystkich proponowanych.
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Précz mechanizméw dotychczas stosowanych (status quo w obrebie ubezpieczenia Badacza i Sponsora
utrzymat sie w zasadzie catkowicie z drobng modyfikacja w zakresie sum gwarancyjnych), przed
uczestnikiem badania otwiera sie znacznie szybsza i duzo prostsza sciezka dochodzenia
rekompensaty za poniesione w badaniu szkody — powotana bowiem zostata instytucja Funduszu
Kompensacyjnego Badan Klinicznych. Model przywodzi nieco na mysl funkcjonowanie komisji do
spraw orzekania o zdarzeniach medycznych. Uczestnik badania klinicznego moze wystgpic¢ do Rzecznika
Praw Pacjenta (dysponenta Funduszu) o $wiadczenie kompensacyjne wykazujgc jedynie szkode
powstatg w zwigzku z badaniem — bez koniecznosci dowodzenia winy. W takiej sytuacji i na tym etapie
uczestnik badania rezygnuje z dochodzenia odszkodowania na drodze sadowej; doftgcza do wniosku
oswiadczenie, ze w sprawie objetej wnioskiem nie toczy sie lub nie zostato prawomocnie zakonczone
postepowanie cywilne w sprawie o odszkodowanie lub zadoscuczynienie. Jezeli natomiast uczestnik
badania nie bedzie usatysfakcjonowany wysokos$cig przyznanego swiadczenia kompensacyjnego,
bedzie moégt dochodzi¢ odszkodowania na drodze sgdowej. W przypadku realizacji scenariusza
pomysinego, a wiec w razie uzyskania przez wnioskodawce odszkodowania w postepowaniu, ktére
toczyto sie po otrzymaniu $wiadczenia - co bardzo istotne - powstanie koniecznos¢ zwrotu takiego
Swiadczenia. Fundusz kompensacyjny wydaje sie by¢ trybem btyskawicznym; decyzja zapada¢ ma w
przeciggu 3 miesiecy od otrzymania kompletnego wniosku. Jednoczesnie, co wydaje sie by¢ warunkiem
najczesciej niezauwazanym; z zwigzku z przyjetym modelem finansowania, w ktérym gtéwnym
przychodem Funduszu bedg wptaty Sponsoréw badan dokonywane w trakcie ztozenia inicjalnego —
prawo do wnioskowania o $wiadczenie kompensacyjne zyskajg wytacznie uczestnicy badan klinicznych
rozpoczetych po dniu wejscia w zycie ustawy. Przepisy sg w tej materii jasne i nie otwierajg mozliwosci

ujecia badan sktadanych zaréwno w ,,starym” trybie (nawet po ich tranzycji do CTIS), jak i ,nowym” —
ale przed wejsciem w zycie ustawy.

Gratyfikacje dla uczestnikéw badan — szersze mozliwosci

Rownie istotng zmiang jest modyfikacja paradygmatu mozliwosci wynagradzania pacjentéw za udziat
w badaniu klinicznym. Catkowity brak uregulowania tego zagadnienia w ustawie jest uzasadniony;
rozporzadzenie opisuje te kwestie w sposdb nie budzacy wiekszych watpliwosci. O ile wcigz
bezwzglednie nadrzedna pozostaje kwestia niezachwianej dobrowolnosci wyrazenia Swiadomej zgody
(art. 28 rozporzadzenia w sposéb wyrazny moéwi o zakazie wywierania na pacjenta niepozadanego
wptywu, w tym o charakterze finansowym, w celu sktonienia do udziatu w badaniu klinicznym), o tyle

sam zakaz gratyfikacji funkcjonuje jedynie w odniesieniu do trzech grup — kobiet ciezarnych lub
karmigcych piersig, uczestnikéw matoletnich oraz osoéb, za ktdérych oswiadczenie o wyrazeniu zgody na
udziat w badaniu sktada osoba trzecia. Nalezy zatem rozumie¢, ze pozostali uczestnicy wszystkich faz
badan, w tym chorzy, beda mogli otrzymywac gratyfikacje, ale pamietac nalezy, ze jej wysokos¢ i tryb
przyznawania w catosci zaleze¢ bedzie od decyzji Sponsora oraz podlegaé , miekkiej” co do zasady
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ocenie etycznej. Wykfadnie takg wspiera réwniez dokument Compensation for Trial udostepniony
przez Europejska Agencje Lekoéw Participants (najnowsza wersja V4 opublikowana zostata w marcu
2023 roku), ktéry - co ciekawe - podpowiada réwniez mechanizm uzaleznienia wyptat gratyfikacji od
osiggniecia okreslonych punktéw badania. Warunkiem moze by¢ zatem ukoniczenie konkretnego jego
etapu (np. do momentu interim analysis) lub uczestniczenie w nim do jego zakonczenia, co moze
przystuzyc sie zmniejszeniu liczby pacjentéw lost to follow up. Sponsorzy moga zatem zastosowac znany
z rozliczen CRO-Sponsor mechanizm , milestone’éw”, chociaz na ten moment, nie styszy sie o
popularnosci wdrazania takich rozwigzan. Prawdopodobnym wydaje sie scenariusz, w ktérym — mimo
wyraznie uchylonych drzwi — nie zauwazymy istotnych zmian w operacyjnych decyzjach Sponsoréw.
Préba poszukiwania poziomu korzysci finansowych, ktéry zostanie zakwalifikowany jako niemajacy
istotnego wptywu na decyzje o wzieciu udziatu w badaniu jest decyzjg biznesowo odwaing, ktéra z
automatu wpisuje w siebie duze ryzyko niepowodzenia. Pomijajgc raczej oczywiste rdznice miedzy
zaangazowanymi krajami, do$¢ naturalna z punktu widzenia oceny etycznej wydaje sie by¢ koniecznos$¢
regionalizacji propozycji nawet w obrebie Polski; nietrudno wyobrazi¢ sobie bowiem scenariusz, w
ktorym propozycja gratyfikacji pomijalna z punktu widzenia mieszkarica duzego miasta wojewddzkiego
stanie sie komponentg catkowicie burzgca pryncypialng zasade dobrowolnosci zgody w odniesieniu do
mieszkanica innych rejondéw kraju. Watpliwosci tego rodzaju nie tyczg sie jednak w tym samym stopniu
badan biodostepnosci i bioréwnowaznosci.

Uelastycznienie rozwigzan zyskato uznanie O$rodkéw, ktére upatrujg w nich szansy na zwiekszong
rekrutacje, ale pole do wielu pytan otwiera ewentualna klasyfikacja podatkowa gratyfikacji finansowej
jako przychodu podlegajgcego opodatkowaniu i zwigzany z tym obowigzek rozliczen. Wielce
nieprawdpodobnym scenariuszem jest ten, w ktérym instytucje (rowniez publiczne) pdjda sladem
wyspecjalizowanych osrodkdéw wczesnych faz i przejma ten obowigzek na siebie.
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BYLO JEST
Ustawa prawo farmaceutyczne Rozporzadzenie 536/2014
Art. 37e. [Zakaz stosowania zachet i gratyfikacji o Zakaz stosowania gratyfikacji/zachet z

wyjatkiem rekompensaty za poniesione
koszty i utrate zarobkéw TYLKO w
odniesieniu do trzech grup:
o Kobiety ciezarne lub karmigce
piersig
o Matoletni
o Uczestnicy niezdolni do
wyrazenia zgody

finansowych]

W badaniach klinicznych, z wyjatkiem badan
klinicznych z udziatem petnoletnich, ktérzy mogg
wyrazié¢ samodzielnie Swiadoma zgode, i
zdrowych uczestnikdéw badania klinicznego, nie
mogg by¢ stosowane zadne zachety ani
gratyfikacje finansowe, z wyjgtkiem

rekompensaty poniesionych kosztow. o Zasada og6lna, Art. 28

h. na uczestnikdw nie jest wywierany
niepozgdany wptyw, w tym wptyw o charakterze
finansowym, w celu sktonienia ich do udziatu w
badaniu klinicznym.

o Dodatkowe dokumenty EMA: Q&A +
template “Compensation for Trial
Participants”

Na digitalizacje badan przyjdzie nam jeszcze poczeka¢

Prace nad nowg ustawg byly doskonatg okazjg, by uporzagdkowaé wszelkie aspekty, ktére od dawna
takich zmian wymagaty. Niestety, juz na etapie konsultacji publicznych dwie kwestie kluczowe dla
sprawnosci operacyjnej trwajgcych badan zostaty odrzucone. W ustawie nie znalazto sie miejsce na
uregulowanie kwestii pozyskiwania zgdd pacjenta w formie elektronicznej oraz zdalnego dostepu do
dokumentacji Zrédtowej, przez co petny zdalny monitoring (obejmujacy SDV) jest wcigz w zasadzie
niemozliwy. Doswiadczenia pandemiczne skutkujgce obiecujgcymi wytycznymi Urzedu Rejestracji
wydawaty sie by¢ katalizatorem pozgdanych zmian, ktére nie tylko przystuzytyby sie wzmocnieniu
konkurencyjnosci prowadzenia badan w kraju (nizsze koszty monitoringu), ale i wzmocnity
bezpieczenstwo pacjentdéw oraz integralno$é generowanych danych. Promowanie rozwigzan cyfrowych
wpisuje sie bowiem i w petni wspiera nowoczesne formy prowadzenia monitoringu, wyraznie
odchodzgcego od klasycznych form cyklicznych, opartego w jeszcze wiekszym stopniu na analizie ciggtej
i dynamicznym dostosowywaniu potrzeb do warunkéw badaniowych, wykorzystujgc przy tym petnie
mozliwosci rozwigzan elektronicznych. Dojrzate metody silnie bazujgce na doswiadczeniach kadry
dziatéw klinicznych i oparte na rozwigzaniach wykorzystujgcych szeroka analize ryzyk mogg byé w
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Polsce wprowadzane w sposéb nieco fasadowy i z przykroscia trzeba stwierdzié, ze jakikolwiek horyzont
nie zapowiada stworzenia odpowiednich warunkéw formalno-prawnych, by ten stan rzeczy zmienié.

Ustawodawca nie zechciat pochyli¢ sie wystarczajgco nad kwestig niestawnych zapiséw zwigzanych z
finansowaniem swiadczen opieki zdrowotnej uczestnikéw badan klinicznych i niechec ta znalazta swéj
wyraz juz na etapie konsultacji publicznych. Poprzedni artykut 37k Prawa Farmaceutycznego doczekat
sie co prawda od$wiezenia pod postacia rozszerzonego Rozdziatu 9 ustawy ale w obliczu trwajacych
od lat rozbieznosci interpretacyjnych paralizujgcych negocjacje w szpitalach publicznych, trudno
mowi¢ o wyczerpujacym podejsciu do sprawy. O ile niejasne na pierwszy rzut oka usuniecie
komparatoréw z wachlarza srodkéw dostarczanych bezptatnie nie niesie ze sobg konsekwencji, bowiem
produkty porownawcze zawierajg sie w definicji produktéw leczniczych rozporzadzenia, o tyle zamiana
»powiktan zdrowotnych” na dobrze zdefiniowane dziatania niepozadane leku i zdarzenia niepozadane
bedace nastepstwem procedur wykonywanych wytgcznie na potrzeby badania klinicznego s3 juz
modyfikacjami od dawna potrzebnymi. Pewng sprzeczno$¢ interpretacyjng udato sie wyeliminowadé
zobowigzujac sponsora do finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej wykonanych wytacznie w celu
zakwalifikowania pacjenta do udziatu w badaniu klinicznym, chociaz zmiana ta w obliczu znanego
szpitalom schematu interpretacyjnego Narodowego Funduszu Zdrowia moze sie w istocie okazac
mieczem obosiecznym, utrudniajgc de facto negocjacje nowych umoéw o przeprowadzenie badania
klinicznego.
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BYLO
Ustawa prawo farmaceutyczne

JEST
Ustawa o badaniach klinicznych produktéw
leczniczych stosowanych u ludzi

Art. 37k. [Finansowanie badan klinicznych]

Sponsor finansuje $wiadczenia opieki

zdrowotnej  zwigzane z  badaniem
klinicznym i objete protokotem badania
klinicznego, ktére nie mieszczg sie w
zakresie Swiadczen gwarantowanych, o
ktorych mowa w ustawie z dnia 27 sierpnia
2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, w
szczegolnosci dostarcza bezptatnie
uczestnikom badania klinicznego badane
lecznicze,

produkty komparatory oraz

urzadzenia stosowane do ich podawania.

1a.
Swiadczenia opieki zdrowotne;j:

1)

niezbedne do usuniecia skutkéw pojawiajgcych sie
powiktan

zdrowotnych wynikajacych z

zastosowania badanego produktu leczniczego,

2)

ktorych  konieczno$é¢ udzielenia wyniknie z

zastosowania badanego produktu leczniczego,

3)
niezbedne do zakwalifikowania pacjenta do
udziatu w badaniu klinicznym

Rozdziat 9

Zasady finansowania swiadczen opieki
zdrowotnej zwigzanych z badaniem klinicznym

Art. 59.

1. Sponsor finansuje $wiadczenia opieki
zdrowotnej zwigzane z badaniem
klinicznym i objete protokotem badania
klinicznego, ktdre nie mieszczg sie w
zakresie Swiadczen gwarantowanych, o
ktérych mowa w przepisach wydanych
na podstawie art. 31d ustawy z dnia 27
sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze s$rodkow
publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1285, z
pdin. zm.1)), w szczegdlnosci dostarcza
bezptatnie uczestnikom badania
klinicznego badane produkty lecznicze
oraz urzadzenia stosowane do ich
podawania.

2. Swiadczenia opieki zdrowotnej:

1)
niezbedne do usuniecia skutkdw pojawiajacych
sie dziatan niepozadanych badanego produktu
leczniczego lub zdarzen niepozadanych w
rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 32 rozporzadzenia
536/2014 bedacych nastepstwem
przeprowadzenia  procedur  wykonanych
wytacznie na potrzeby badania klinicznego,
2)
ktorych koniecznos¢ udzielenia bedzie zwigzana z
zastosowaniem badanego produktu leczniczego,
3)
wykonane wyltgcznie w celu zakwalifikowania
pacjenta do udziatu w badaniu klinicznym

POLCRO Newsletter (25) kwiecien 2023
Kontakt: T: +48 576 948 888; E: newsletter@polcro.pl

Page 6


mailto:newsletter@polcro.pl
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/swiadczenia-opieki-zdrowotnej-finansowane-ze-srodkow-publicznych-17127716

POLC R(j) NEWSLETTER
&
kwiecien 2023

—sponsor finansuje takze, w przypadku gdy sg one
- sponsor finansuje rowniez, jezeli $wiadczenia te | $wiadczeniami gwarantowanymi, o ktérych mowa
s3 $wiadczeniami gwarantowanymi w rozumieniu | W Przepisach wydanych na podstawie art. 31d
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych.

przepiséw ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

ze Srodkoéw publicznych.

Ostatnia prosta legislacyjna poskutkowata réwniez usunieciem z projektu zapisdw regulujgcych zasady
stosowania procedury indywidualnego wczesnego dostepu w ramach trybu compassionate use, chociaz
w tym przypadku widoczne sg jaskotki nadziei; powotane zespoty eksperckie majg za zadanie
doprecyzowanie zaproponowanych w tym zakresie rozwigzan i pozostaje nam wierzy¢ w wole
prawodawcy do rychtej rewizji tej materii.

Nowe mechanizmy uzyskiwania pozwolenia — przecieranie szlakow

Wdrozenie nowego trybu uzyskiwania pozwolenia na prowadzenie badania klinicznego byto ogromnym
wyzwaniem dla kazdego ze szczebli korporacyjnego start-upu; niezaleznie od wielkosci i strukturalnego
stopnia skomplikowania firmy. W wielu firmach zredefiniowane zostaty role na szczeblach lokalnych
i globalnych, zas pierwsze ztozenia w nowym trybie byly poligonem doswiadczalnym, na ktérym z
podniesiong przytbicg, ramie w ramie nauki pobieraty wszystkie zaangazowane strony — witgcznie z
krajowym regulatorem.

Jednym z najwiekszych wyzwan w trakcie prac nad ustawg byto przemodelowanie systemu oceny
etycznej. Porzagdek dotychczas obowigzujgcy trudno byto okresli¢ optymalnym. Niemal 60 lokalnych
komisji bioetycznych charakteryzujgcych sie réznymi wewnetrznymi regulaminami wraz z wpisujgca sie
w ten swoisty folklor nieregularnoscig spotkan i zdumiewajgco zréznicowanym podejsciem do zasad
wzajemnej komunikacji powodowato, ze w nierzadkich przypadkach, wybdr Badacza petnigcego funkcje
Koordynatora krajowego przeistaczat sie w wybdr najsprawniej funkcjonujgcej komisji bioetycznej. Ze
wzgledu na powage materii trudno pozytywnie oceni¢ tak utrwalone scenariusze, ale to nie one byty
gtobwnym motywatorem gtebokich zmian. Dotychczasowa zdecentralizowana forma bytaby bardzo
ryzykowna biorgc pod uwage rezim naktadany przez rozporzadzenie; zaréwno w kwestii sprawnosci
terminowej (realne ryzyko ,zgody domniemanej”), jak i kompetencyjnej (w tym jezykowej). Idea
Naczelnej Komisji Bioetycznej byta zatem wiodacg juz od poczatku prac nad ustawg. Kwestig do
ustalenia byt natomiast tryb jej powotania oraz ewentualna autonomia niezaleznych zespotéw
eksperckich/sktadow orzekajacych. Ostatecznie Naczelna Komisja Bioetyczna powotana zostanie przy
Agencji Badan Medycznych, chociaz petnie operacyjng zyska ona nieco pdzniej, niz przewiduje vacatio
legis catej ustawy. Prawodaweca daje sobie mozliwos¢ korzystania z ,furtki bezpieczeAstwa” uchwalonej
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w sierpniu ubiegtego roku w formie ustawy o zmianie ustawy o zawodach pielegniarki i potoznej oraz
niektérych innych ustaw. Nowelizacja ta daje ministrowi wtasciwemu do spraw zdrowia mozliwos¢
wyznaczenia komisji bioetycznej wtasciwej do sporzadzenia oceny wnioskdw sktadanych w trybie
rozporzadzenia 536/2014. Na utrwalenie funkcjonowania operacyjnego Naczelnej Komisji Bioetycznej
przyjdzie nam zatem poczekac — co zrozumiate — ale nie powinno by¢ to w zaden sposéb odczuwalne z
perspektywy podmiotéw dokonujgcych submisji wniosku o wydanie zgody na prowadzenie badania.
Whiosek ten wydaja sie potwierdza¢ doswiadczenia submisyjne ostatnich kilku miesiecy.

Techniczne choroby wieku dzieciecego nowego trybu zlozen byly wiecej niz pewne. Powaznym
problemem okazat sie brak mozliwosci rejestracji w systemie OMS instytucji, ktére nie znajdujg sie w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego — czego nastepstwem byt catkowitym brak
mozliwosci zgtaszania jednoosobowych dziatalnosci. Aktualnie jest mozliwosé uzupetniania danych
osrodkow na etapie wniosku w CTIS, bez synchronizacji z OMS, ale znane sg przypadki oSrodkow, ktére
styszac o problemach rejestrowaty spétki prawa handlowego generujgc koszty, ktérych mozna byto
uniknad.

Natura procesu uzyskiwania pozwolenia na badanie moze nieco zmieni¢ modus operandi zespotéw
zajmujacych sie ztozeniami. Zdecydowanie preferencyjny trybem jest teraz ztozenie wszystkich
osrodkéw w jednej turze. O ile dotychczas ,,wtérne” zgtoszenia nowych osrodkéw nie wptywaty w
sposob istotny na czas operacyjny, zgtaszanie zmian istotnych mozliwe staje sie dopiero w momencie
catkowitego zakoniczenia wczesniejszej oceny przed ztozeniem kolejnego wniosku.

Zespoty lokalne zwracajg uwage na istotne ograniczenia dostepowe, ktére w przypadku zaplanowanych
lub niezaplanowanych nieobecnosci mogg w sposdb powazny zachwia¢é ramami czasowymi
przewidzianymi na ustosunkowanie sie do komentarzy regulatora. Problemy tego rodzaju bywajg
poktosiem dowolnosci organizacyjnej nadzoru nad ztozeniem, ale sg swietnym przyktadem ztozonosci
procesu. Niewielkim wyzwaniem moze byé¢ réwniez kwestia korporacyjnego uregulowania wpfat
sktadek na Fundusz Kompensacyjny. O ile poprawka senacka w sposdb zasadny dookreslita tryb
ustalania w walucie polskiej kwot wyrazonych w euro, tak techniczny aspekt dokonania i przedtozenia
dowodu ptatnosci jest elementem, z ktdrym dopiero przyjdzie sie zmierzy¢.

Mimo szalonego rajdu w zupetnie nowym Srodowisku na przestrzeni ostatniego poétrocza, wcigz stoimy
przed szeregiem nowych wyzwan. Na zadawane pytania czesto odpowiadaé sobie muszg sami....
pytajacy. Nowe regulacje wydajg sie by¢ idealnym odzwierciedleniem zartu, w ktérym na pytanie ,jak
jest?” odpowiadamy dziarsko jednym stowem ,dobrze!”, a dwoma — ,nie dobrze!”. Pracy w nowych
realiach uczymy sie wszyscy, ale procz biernej reakcji wiele przed nami rédwniez w zakresie kreacji. W

POLCRO Newsletter (25) kwiecien 2023
Kontakt: T: +48 576 948 888; E: newsletter@polcro.pl Page 8



mailto:newsletter@polcro.pl

POLC R()) NEWSLETTER
x
kwiecien 2023

parlamentarnych kuluarach dato sie ustyszec cichg obietnice rychtego zajecia sie kwestiami, ktére nie
doczekaty sie pozgdanych zmian; z pewnoscig nie pozwolimy o nich zapomnieé.
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